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"Las pymes tienen aún francamente
difícil el acceso a la financiación"

Un catalán
en Madrid
> José María Ayala Vargas fue
nombrado presidente del
Instituto de Crédito Oficial
(ICO) el 24 de julio de 2009.
Nacido el 6 de marzo de 1949
en Barcelona, Ayala Vargas,
es licenciado en Derecho y
diplomado por el IESE. Su ca-
rrera profesional ha estado
vinculada al mundo de la
banca. Entre 1990 y 1994 fue
director general de Banca Ca-
talana. Ese mismo año pasó
a ocupar el puesto de direc-
tor territorial de BBVA para
Catalunya y Baleares. En 1996
fue nombrado presidente
ejecutivo del BBVA Banco Ga-
nadero de Colombia, puesto
que desempeñó hasta 2001,
en que pasó a ocuparse de la
dirección general del área de
empresas del BBVA. En el año
2004 pasó a ser consejero
delegado del Institut Català
de Finances, que ocupó has-
ta su acceso a la presidencia
del ICO

línea, procederemos a formali-
zarlos a través de la red de dis-
tribución de entidades las fi-
nancieras que contrataremos
en su momento. La red de ofi-
cinas de bajos y cajas no se
puede sustituir. Nuestra fun-
ción es empujarles con líneas
de crédito cada vez mejores.

¿Para cuándo el final de la cri-
sis?
La economía muestra sínto-
mas claros de inicio de "nueva
etapa". La situación es relativa-
mente confortable en los mer-
cados financieros. EE.UU. Ja-
pón y la UE están mejorando
y España tendrá crecimientos
intertrimestrales y experimen-
tará una sensación diferente.

supone un incremento del cin-
cuenta por ciento respecto al
ejercicio anterior. Los proyec-
tos viables de inversión ade-
cuados a la situación y tamaño
de la empresa van a ser apoya-
dos desde ICO para mejorar su
financiación.

¿Darán créditos directos final-
mente?
Estamos trabajando los reque-
rimientos para poner en mar-
cha una línea que permita a las
empresa solicitar un crédito di-
rectamente al ICO. Evidente-
mente, nosotros lo valoraremos
y, en función de la solvencia y
expectativas de negocio, lo
aprobaremos o denegaremos.
En caso de que se apruebe esta

consideren su postura e inci-
dan en financiar a los sectores
industriales.

La morosidad es el gran proble-
ma
La tasa de morosidad, en el
conjunto del sistema financie-
ro, se ha situado en el 5,7 por
ciento en un corto periodo de
tiempo. Es, sin duda, una cur-
va tremendamente incómoda
para el retorno del crédito.

¿Qué objetivos tiene el ICO para
2010?
Mantendremos el incremento
de recursos destinados a crédi-
tos directos y mediación. En
2010, superaremos los veinte
mil millones de euros, lo que

buja financiera, ahora hemos
llegado a una situación en que
la evolución del crédito, es de-
cir, su curva, es paralela a la del
PIB y esto es positivo. Las enti-
dades han recortado, principal-
mente, préstamos de importe
inferior a un millón de euros y
de plazo inferior a un año. Por
encima de estas cantidades, los
volúmenes van por una senda
natural.

Pero la mayoría pide créditos
que están por debajo de ese mi-
llón de euros.
Precisamente, en este segmen-
to, el ICO tiene un nivel de par-
ticipación muy alto en los prés-
tamos, que se sitúa por enci-
ma del setenta por ciento del
volumen total en el conjunto
del sector financiero. Al inicio
de 2009, una de cada cinco
empresas se financiaba a tra-
vés del ICO. A finalizar este ejer-
cicio, estábamos en el 34,3 por
ciento, es decir, una de cada
tres.

¿Cuál es la estructura de la deu-
da bancària?
Existe una elevada concentra-
ción del crédito en actividades
relacionadas con la construc-
ción , como la promoción, la
edificación y las hipotecas, que
suponen más del cincuenta por
ciento. Sin embargo, en la in-
dustria se ha reducido en los
últimos diez años. Actualmen-
te, este sector presenta la me-
jor tasa de mora del conjunto
de la economía, del 3, 8 por
ciento. Por ello, desde el ICO
pedimos a las entidades que re-

"Seguimos dando
apoyo a los
proyectos de
inversión adecuados
altamañoy
situación de la
compañía"

"Una de cada
tres pequeñas y
medianas empresas
se financia a través
de nuestras líneas"

"Elevaremos los
recursos un 50 % en
2010 y superaremos
los veinte mil
millones de euros"

"Trabajamos para
poner en marcha un
programa que
permita solicitar
créditos directos al
ICO"

José María Ayala, presidente del
Instituto de Crédito Oficial
(ICO), asegura que esta institu-
ción, a pesar de la difícil coyun-
tura económica, está abocan-
do más recursos que nunca
para la financiación de las
pymes y que en 2010 superarán
los veinte mil millones de eu-
ros. Por otro lado, reconoce
que, a pesar del esfuerzo del
ICO, las pymes tienen aún difí-
cil el acceso al crédito, si se
compara con la situación de
otros países como Italia, Fran-
cia o Alemania.

Los bancos dicen que no hay de-
manda y las empresas que no
hay crédito. ¿Usted sabe la res-
puesta?
Desde el ICO pensamos que
debemos superar el debate sus-
citado, que no vale la pena in-
sistir en este asunto, en el que
nos hemos entretenido, razo-
nablemente, en los últimos tri-
mestres. No existe otra salida
que mirar hacia adelante y bus-
car expectativas de mejora
cada uno en su ámbito.

Pero el acceso a la financiación,
especialmente para las pymes,
no es nada fácil aún
Todavía existe una situación
francamente difícil para las
pymes a la hora de acceder al
crédito. Por ejemplo, en Espa-
ña se aceptaron, en el segundo
semestre de 2009, el 44 por
ciento de las operaciones, un
punto porcentual más que el
semestre anterior. Pero en
Francia, se aprobaron, en los
últimos seis mes del año pasa-
do, el ochenta por ciento; en
Italia, el 66 por ciento; y en Ale-
mania, 59 por ciento.

El ICO ha hecho todo lo que es-
taba en sus manos
Las líneas ICO han tenido una
evolución muy positiva. De he-
cho, el volumen de crédito dis-
tribuido del ICO, a través de las
entidades financieras, creció un
59 por ciento en 2009 respecto
al año anterior. Además, se ha
mejorado la oferta de financia-
ción con nuevos programas.

Pero muchos empresarios se
quejan de que estos préstamos
son difíciles de obtener.
Evidentemente, en 2009 se han
producido numerosas situacio-
nes particulares que, en algún
momento, pueden haber gene-
rado interpretaciones diferen-
tes a las nuestras. Sin embargo,
estamos convencidos de que
hemos cumplidos nuestra fun-
ción y esperamos que continúe
siendo así.

¿Cuándo se normalizará el cré-
dito definitivamente?
Después del periodo 2005-
2007, cuando se produjo la bur-
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